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Jean-Pierre DUVERE - Stéphane SAUVAN — Alexandre DELACOUR — Frangois CHARLIER -
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NOS - René DUFOUR - Patrick MADROUX - Pierre MAZURIER - Jacky BIDAULT - Sylvie
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ABSENTS EXCUSES :
Didier DAGOMET - Marc-Antoine JAMET — Gaétan LEVITRE - Pascal LEMAIRE- Céline LEMAN
- Catherine DUVALLET.

ASSISTAIENT EGALEMENT :

Madame SALAMONE (Pdie Emploi), deux représentants de la CCl, Monsieur BOUTIN (SODEVIL),
Philippe LE GAL - Régis PETIT - Sid-Ahmed SIRAT - Philippe CROU — Frédéric FOURNIER -
Marie L E CALONEC - Vincent VORANGER.

Ordre du jour :

N°® SERVICE INTITULE INTERVENANTS

Developpement | Organisation stratégique pour le développement J e?a?\r-nl\:ar?cl-lﬁggtl A

2 mi é iqu ‘'emploi .
&conomique conomigue et l'emplo Intervenants extérieurs

DB 1413 - DOMAINES DE COMPETENCES
PAR THEMES - HABITAT-LOGEMENT -
SECOMILE - Garantie d'emprunt. modificative
{70%) d'un contrat de prét consfitué de deux

lignes de prét auprés de la CDC pour une R- JAGQUET
opération de construction de 15 logements
individusls PLUS et PLUS Foncier — Zac des
Coteaux & Val de Reuill

2 Habitat

DB 14-14 - DOMAINES DE COMPETENCES
PAR THEMES - HABITAT-LOGEMENT - LFE -
Garantie d'emprunt {70%) d'un conirat de prét
3 Habitat constitué de deux lignes de prét auprés de la CDC R. JACQUET
pour une opération de construction de 15
logements collectifs PLUS et PLUS Foncier — rue
des Martyrs de la Résistance & Louviers

Administration | Examen de fordre du jour du conseil du 30
4 générale | octobre 2014 Bemard LEROY

5 Affaires diverses







Monsieur LEROY ouvre cette discussion en rappelant qu'il a entendu la demande d'organisation
d'une large discussion sur les questions de I'emploi et de |a formation.

Il 'a don¢ chargé Monsieur MOGLIA de travailler 4 la préparation de ce débat qui sera articulé
autour des interventions de représentants de Péle Emploi et de la Chambre de commerce et
dindustrie de 'Eure. Monsieur BOUTIN interviendra également.

A Tinvitation de Monsieur LERQY, Madame SALAMONE présente un état exhaustif de la situation
de I'emploi dans la communauté d'agglomération Seine-Eure (voir CR du Bureau du 12 juin 2014).

Puis, les représentants de la CCI de 'Eure présentent les atouts dont bénéficie la CASE avec,
notamment, son positionnement central sur I'axe Seine entre la métropole Rouennaise, le Grand
Evreux Agglomération et I'agglomération de Vernon. Ainsi, la CASE est au centre de ce que la CCI
appelie le « triangle d'Eure ». Elie bénéficie d'un riche tissu industriel et de grands parcs d'activités
liés & la logistique et aux industries pharmaceutiques {voir ci-joint présentation PPT)

C'ast enfin au tour de Monsieur BOUTIN, Directeur de la SODEVIL, de présenter les missions et
activités de cette Société d'Economie Mixte créée & la fin de année 96 pour commercialiser les
batiments disponibles et le foncier des parcs d'activités. Au tenme de cette intervention, Monsieur
BOUTIN indique qu'il fera valoir ses druits a la retraite d'ici la fin de I'année. Non sans émotion, il
remercie les élus avec lesquels il a eu « un immense plaisir & travailler ».

Monsieur LEROY remercie Monsieur BOUTIN, auquel I'assemblée adresse des applaudissements.

Monsieur LEROY aborde alors le projet de cessation d'activité de la SODEVIL et indique qu'il est
envisage de rattacher les missions de la SODEVIL a un grand service Développement économique
et Emploi.

« La cessation Cactivité de la SODEVIL est lite au fait que la situation économique et
administrative a évolué. If est nécessaire d'adapter cet outil, pour mieux se positionner face aux
concurrents », indique Monsieur LERQY.

« L'objectif étant, insiste Monsieur LEROY, d’apporter des projefs & la CASE dans un contexte
dultra concurrence ol seule fa réactivité est déterminante pour emporter les décisions
d'investissement ».

Madame TERLEZ présente ensite les différents dispositifs de retour & l'emploi ;
« L'agglomération Seine-Eure soutient I'emploi au travers de plusieurs disposififs :
Le PLIE: le plan local pour Finsertion et 'emploi qui est un service de la communauté
d'agglomération,
La Mission Locale : structure associative portée par les collectivités locales,
- LaMaison de FEmploi et de la Formation : association créée en 2007 sur le termitoire,
- Sa participation financiére aux associations d'insertion.

Le PLIE propose un accompagnement individualisé et renforcé des publics :
Public concemé . les usagers du PLIE sont en général des personnes éloignées de
l'emploi, chémeurs de longue durée (pour rappel, 80% du public PLIE a un niveau de
formation infra 4, soit en dessous du bac, 50% est non mabile et Finactivité & Pentrée dans
fe PLIE est d'environ 2,5 ans). Il s'agit également d'un public fragile pour leque! il est
nécessaire de commencer par lever les freins & emploi.
Principes d'actions mis en ceuvre : If s'agit d'un accompagnement qui s'inscrit dans fa
durée et dans une prise en complte globale de la personne. L'accompagnement est
assuré par des référents de parcours individualisés et se poursuit durant les six premiers
mois d'acces & l'emploi durable. L'enfrée dans le PLIE est un acte volontaire du
participant, auquel est alors affecté un référent unique de parcours, dont fes missions sont
d'établir un diagnostic des compéfences, des difficultés et des attentes du participant, de
co-constuire avec fui son parcours d'inserfion ef d'en coordonner les étapes, puis
d'assurer un suivi dans 'emplol durant les six premiers mois.
Les partenaniats institués | Le PLIE travaille en parfenariat avec fes autres acfeurs du
terrifoire : notamment Pble Emplol, les associations d'insertion, le conseil général, fes
services de I'étaf...



- Les financements . assurés par 'aggiomératicn, le FSE pour fa plus grande part et par le
Conseil général.
Queiquss chiffres : pour 2014 (statistigues au 16/10/2014), le PLIE a accompagné 350
nersonnes, 87 sorties dont 2§ positives, 13 nsutres (déménagement, décés, probleme de
sants...} ef 45 négatizes (abandon, exclusion, réorientation vers partenaire adapté). Sur
2013, 352 personnes accompagnées, 150 sorties dont 59 positives, 21 neutres et 70
négatives. Une sortie positive est un empiol de plus de 6 mois (CDD, CDI ou missions
intérims cumufées...) ou ['obtenticn d'un dipiéme ou titre professionnel.

La Mission Locale Louviers — Val de Reuif - Vailée de l'Andelle :
Située & Val de Reuil {anfennes & Louviers et Charfeval), c'est une association constituée par les
colfectivités locafes qui financent la structure.
- Public concerné : les jeunes de 16 ans a 25 ans, qui ont souvent arrété feur scolarisation
tét et qui sont peut ou pas qualifias.
Frincipes d'action: accueillir, accompagner de maniére globale (aide administrative,
définition d’'un projet professicnnel, aide & la rédaction de CV et lettres de mativation...),
maobilisation des partenaires locaux (élus, entreprises, associations...)
Financement ; colfectivités fondatrices.

L a Maison de I'Emploi et de la Formation :
Les MEF orit été créées par fa loi de programmaticn pour /a cohésion sociale ou 18 janvier 2005 et
réaffirmées par la loi du 13 fevrier 2008 relative & la réforme de l'organisation du service public de
l'empiloi. Sur notre territoire, I'association a été créée en 2007.
Public concerné : la MEF n'accueille pius de public.
Principes d'actions : les demiers textes précisent le rle de fédérateur de laction des
partenaires publics et privés, en particulier en permettant {'association des collectivités
territoriales a la mise en ceuvre des politiques de f'emploi au niveau local. Les maisons de
f'emploi linscrivent ainsi pleinement dans la volonté d'ancrer le service public de l'empioi
dans les territoires et de mettre en ceuvre des programmes d'actions prioritaires définis
par fes partenaires membres, sur fa base de diagnostics parfagés.
A compter de 2014, lintervention financiére de ['Etat vise & recentrer linfervention des
maisons de femploi sur les champs ciblés comme priontaires par (Etat . fanticipation et
accompagnement des mutations éccnomigues, l'appui aux actions de développement
locat de I'empioi, tout en veifiant & la qualité des actions mises en ceuvre et & la recherche
de compiémentarité avec d'autres acteurs du territoire.
- Financement : Etat + coffectivité

Les associations d'insertion :

Eiles sont nombreuses et travaillent en partenarial avec les autres acteurs du territore.
L’agglomération subventionne certaines actions ou des places en chantier d'insertion. Citons :
Ensemble, Cursus, Ysos, IFAIR... On peut aussi parfer du FIMMS qui assure lui-aussi une mission
d'insertion par ‘embauche de personnes en contrats aidés.

Un levier spécifique mis en place par l'agglomération: les clauses dinsertion dans fes
marchés publics !

Conclusion et perspectives :

Au final, le champ de l'insertion et de l'emploi est un secteur uifra-concurrentiel, Du service puklic
de Femploi aux associations ou entreprises d'insertion, de nombreux dispositifs ont ét¢ empilés au
fil des décennies, qu'ils soient financés par I'état ou les coflectivités territoriales, sans assurer pour
autant une véritable efficacité des politiques publiques. Les relations avec les acteurs associatifs
sent nécessaires mais pas toujours simples. Tous dépendent de financements publics mais i est
scyvent compiigué de coordonner ieurs actions.

Pour ce qui est de notre territaire, fe PLIE est aujourd’hui un acteur majeur de I'accompagnement
des personnes les plus fragites (et elles sont nombreuses ).

La prochaine programmation 2014-2020 se régocie avec le Conseil général, désigné par I'Etat
comme organisme intermédiaire pour gérer les fonds européens. Dans les semaines & venir, nous
aurons ia responsabifité de définir en partenariat avec e CG27 faccord cadre (public cibié,
gouvernance du volet FSE, offre d'insertion...).
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La MEF, quant & ells, apporte un vrai savoir-faire, grace & son observatoire et & sa connaissance
fine du territoire. Elle a développé une véritable expertise sur I'anticipation et I'accompagnement
des mutations economiques ef 'appui aux actions de développement local de f'emploi.

La question de 'emploi et de la formation est éminemment transversale. Son traitement passe par
faccompagnement social (la levée des freins & l'emploi, la santé, la sécurité...), par I'élaboration de
partenariats durables avec le monde économique et associatif ef fe service public de F'emploi.
L'agglomération Seine-Eure consacre & cet enjeu, en cumulé, un budget important : 105 000 €
pour fa MEF, 137 000 € pour fe PLIE, 310 000 € pour les actions financées directement (chantiers
d'insertion, plateforme contrats aidés, IFAIR...), 135 000 € pour Ia mission locale, 120 000 € pour
le PIMMS. Soit 807 000 euros. Et ce chiffre ne valorise pas la part de la masse salariale des
agents du service Politique de la ville.

Je crois que notre colfectivité est un échelon pertinent pour répondre & ce défi mais que nos
actions sont trop dispersées, pétissent d'une forte concurrence, et sont trop peu lisibles ou
compréhensibles par les habitants. Nous devons gagner en coordination et en lisibilité ».

Au terme de cette allocution, Monsieur PRIOLLAUD « remercie tous fes infervenants grace
auxquels 'assemblée a désormais une vision claire et limpide des enjeux. Bien évidemment, le
développement économique et femploi sont tres imbriqués mais je souhaite insister sur deux
points
- Nous sommes situés & proximité de la métropole de Rouen. Nous devons tirer profit de
cette localisation. Dans 'Eure, la CAPE, le GEA ef la CASE concenirent 60 % de 'activité
économique. Nous devrions agir en complémentarité, réfléchir a une mise en réseau,
déterminer comment capitaliser au mieux pour augmenter notre atfractivité.
La formation. Nous savons que 63 % des chémeurs de plus d'un an n'onf pas le bac.
Nous n'avons pas de structure d'enseignement supérieur, nous n'avons pas d'offre forte
de formation initiale et continue. La CC doit jouer un vrai role sur ce sujet ».

« La formation est effectivement un sujet qui tient & ceeur de la CCl, explique Mme Delphine Wahl,
sa directrice. Nous cogérons fe CFAIE de Val de Reuil avec la Chambre de métiers et gérons
également le CFA tertiaire supérieur du département. Nous nous sommes apercus que nous
attirons les jeunes du département jusqu’a Bac +2 ou + 3. Pour les bac + 4 & bac + 5, ¢'est louest
de la France qui est affractif. Les jeunes eurois vont plus volontiers vers Caen ou Paris. Rouen ne
les atfire pas trap.

Des actions de communication doivent éire menées. L'Eure compte 3 000 jeunes inscrits dans
l'enseignement supérieur et il faut gérer intelligemment la volonté d'Evreux d'étre une ville
étudiante car les jeunes de I'lle de France n'y viennent pas. If fauf donc proposer des offres en
complémentarité.

Enfin, sur lidée de développer une offre supérieure en numérique & Louviers. Les formations
pertinentes permettent d'attirer les entreprises car elles y trouvent les compétences qu'elles ne
trouvent pas sur fe marché. Pour développer ces formations, il faut une volonté politique et
fintention de metire des moyens en commun.

L'Eure n'est pas un termioire atfractif. D'ot la nécessité de développer un véritable marketing
territorial. Prenons [exemple des paquebots fluviaux. Dans les prochaines années, le
aéveloppement des croisires fluviales sera exponentiel. I y a un gros potentiel avec les touristes
en provenance des USA, de 'Ausiralie, de la Russie. Or, les apponternents sont insuffisants sur ia
CASE, Les professionnels nous le disent.

Il 'y a fout un secteur qui va se développer paraliélerent & loffre de croisiére; celui de la
maintenance, de l'approvisionnement, de l'avitaillement. Ce potentiel est & saisir collectivement.
Vernon ou fa CASE ne réussiront pas tout seuf ».

Monsieur JACQUET s'interroge sur la taille critique pour développer ce secteur d'activité :
« Notre territoire estif pertinent pour avoir une stratégie individuelle ? Ne faudrait-il pas s'unir avec
d'autres collectivités ? Ce que nous metfons en ceuvre est-il suffisant en matiére de
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développement économigue ? Au-dela de ces questions, sommes-nous réelfement en capacité de
choisir les entreprises que nous accueiilons ef avons-nous le choix de nofre sirategie de
développement économique ? Répondre & ces interrogations, c'est démontrer Tinferdf du Pdie
métropolitain,

Sur la question de 'empioi, nous sommes fous o'accord : les demandeurs d'empioi ne profitent pas
de la création d'emplois & cause dg linadéquation entre leur profil ef I'offre d'emplci.

Sauf erreur de ma part, le Service Public de 'Emploi Local (SPEL) devait coordonnier les différents
dispositifs ef services de Femploi. Ma question est ia suivante : ces services se parent-ifs » ?

« Je crois que nous partageons tous fon questionnement quant & Ia pertinence de notre ferrifaire,
répond Monsieur MOGLIA. 1 faut bien évidemment continuer les partenariats développés | méme
sila CASE a une noloriéfé suffisante » estime-t-il.

Madame SALAMONE ravient sur [a derniére question posée par Monsieur JACQUET :

« Nous travaillons en bonne intelfigence avec tous les partenaires de 'empici. Mais Pdle Emploi
n'a pas la méme dimension que les autres structures. Nous finangons des accompagnements & la
Mission Locaie ainsi quau PLIE. En général, il s'agit de jeunes, résidant dans la CASE,
connaissant des freing sociaux importants. A Pdle Emploi, nous fravaillons plus sur fes questions
d'emploi et un peu moins sur les problématigues sociales.

Ceci dit, nous menons un travail commuin avec les autres structures comme, par exemple, CAP
Emploi 4 Evreux ou fa MEF de Louviers. Nous travaitions égaiement en lien avec fe SPEL sur les
actions prioritaires & mener sur le bassin d'emploi de Louviers, nofre objectif étent d'élre plus
compiémentaires que concurrents.

Ainsi, forsque SANOFI-Pasteur recrute 100 personines, une équipe dédiée travaille spécifiquement
sur ce recrutement. L'employeur n'est pas forcément d'accord pour reprendre tous les intérimaires
en CDI car il y a des coniraintes sanitaires frés fortes, des exigences par rapport aux métiers
proposés. Nous arrivons néanmoins a travailler avec les entreprises pour placer des demandeurs
d'emploi grace & des formations d’adaptation. C'est un long parcours »,

Monsieur JUBERT revient sur le développement du tourisme fluvial :
« Yous avez évoqué 30 paquebots fluviaux. De mon c6té, cest bien de 50 4 60 projels de
construction de navires dont j'ai entendu parler » !

Monsieur LESIMPLE, de la CCI, précise quil ne parlait que des paquebots naviguant sur I'axe
Seine.

« Méme 30, cela doif nous mobifiser I » insiste Monsieur JUBERT.

« Quelles sont les garanties a melfre en ceuvre pour lancer aves sérénité une plateforme de
tourisme fluvial ? » §'interroge Monsieur BRUN.

Monsieur LESIMPLE rappelle quil faut travailler en maiilage avec ies partenaires, repérer et
développer tous les trafics potentiels. « Pour aufanf, nous ne sommes pas sur des tétes de
plateforme, mais bien sur une construction pas & pas, en assurant la rentabiiité » précise-t-i.

Monsieur LANIC livre son sentiment :

« Je me pose beaucoup de questions - je ne suis pas le seul - et j'ai une véritable inquidtude. J'af
écouté nos brillants orateurs. Monsieur LESIMPLE a rendu un hommage appuyé a la SODEVIL,
insistant sur le fait que c'est la SEM qui a le misux tiré son épingle du jeu.

Anne TERLEZ a également fait I'éloge de la MEF, sculignant sor utifité pour femploi,

Nous voulons développer 'emplof et ia formation, mais la CASE - en liquidant la SOCEVIL ef en
arrétant ses participations financiéres & la MEF - s'appréte & se priver d'outils incontournabies
pour fe développement économique et l'emplci. Cela se justifie-t-il ?

Le fonctionnement d'une SEM est beaucoup plus souple, juridiquement. qu'un service public car
elle n'a pas les mémes corntraintes qu'une collectivité iocale »...
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« Yves ! La réunion n'est pas terminée. Nous alfons aborder ceffe question aprés » intervient
Monsieur MOGLIA.

« C'est le cosur de la 2 partfe » confirme Monsieur LEROY.

« Décidément, je joue de maichance, reprend Monsieur LANIC. Je ne pose jamais les bonnes
questions au bon moment »...

Monsieur CARRE revient sur une situation qu'il a constatée dans la vallée de 'Andelle :

« Autrefois, if y avait un collége d'enseignement technique qui formait des jeunes. L'enseignement
fechnigue s'est arrété et, désormais, nous avons des chémeurs.

I est urgent de développer des formations pour les jeunes aux métiers dont nous avons besoin.
Dans fa vaflée de F'Andelle, nous faisons venir des tourneurs, des fraiseurs, des soudeurs... Avec
fout ce que cela fait peser sur les temps de ltrgjet ef les conditions de circulation, If n'y a pas
d'adéquation entre la formation initiale et les métiers proposés. C'est regreftable »,

Madame SALAMONE partage l'avis de Monsieur CARRE sur le probiéme de lindustrie. Pour
autant, elle se declare « surprise car, précisément, a Manoir Industries, nous avons mis en place
une formation de soudeur nucléaire. Nous avons également proposé des formations d'adaptation &
cet environnement professionnel particulier. Mais fes salariés préférent intérim au CDI » constate-
t-elle.

Au terme de cet échange de vues sur la situation de I'emploi et de la formation les intervenants
extérieurs quittent la salle et les élus abordent la question du devenir de la SODEVIL.

« Nous avons fait du bon fravail avec fa SODEVIL, introduit Monsieur LERQY. Elle fuf pionniére et
nous lui devons quelques beaux succes économiques. Pour autant, il faut changer de braguet,
rapidement et fortement. Pour reprendre une expression chére a Yves LANIC, il est urgent de
procéder & un « grand bond en avant ».

Notre pays change de modele. Nous alflons assister & la montée en puissance du couple Région-
infercommunalité comme moteur du développement économique

Pour se préparer a ces changements, fa CASE se doit d'avoir un service développement
économique capable de dialoguer avec la Région. Nous devons avoir une structure organisée pour
étre stratége, anticiper pour ne pas subir, batir un tandem fort avec la Région.

Nous devons également améliorer l'efficacité de la dépense publique en concentrant les efforfs,
réduire les structures et regrouper pour accélérer les décisions.

Vous l'aurez compris, if faut avancer, Et rapidement,

Nous sommes situés dans un secteur géographique clef, avec l'axe Seine ainsi que les futurs
LNPN et contournement Est. Les choses vont bouger comme elfes n'onf jamais bougé depuis fa
création de la Ville nouvelfs. Nous sommes & ia veille d'un Big-Bang et nous devons nous y

préparer.

Notre territoire bénéficie d'une forte culture industrielle, trés au-dessus de la moyenne frangaise.
Ce tissu constifue des afouts, une force. A nous de décider le scenario du renouveau industrisi.

D'autant plus que nous sommes en forte concurrence avec d'aufres ferrftolres.

Savez-vous combien d’agents sont chargés des questions de développement économigue dans
les collectivités locales frangaises ? 16 000! Ceux qui viennenf nous voir ont déja vu quatre ou
cing autres territoires. If faut donc étre meilleurs que les autres pour préparer 'avenir.

Dans le secteur de la pharmacie classique, nous devons nous affendre & des évolutions
importantes dans les années qui viennent. Les médicaments sont fabriqués ailleurs. Sur les 145
nouveatx médicaments mis sur le marché en 2012, seuls 5 seront fabriqués en France. La
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décroissance est donc prévisible mais. parsiiélement, les biotechnclogies sont en plein
développement comme ['a récemmient démontrée [inauguration d'une nouvelie unité de fabrication
de vaccins chez SANOFI.

Tout ce que nous vivons est phémére.

Nous devons donc imaginar la 3¢ vague d'emploi; cefle du numérique, de l'e-commerce, de f'e-
santé, de 'e-service & la personne, du tourisme vert, du tourisme bleu, de 'économie sociale ef
solidaire, de Féconomie circulaire, de I'arfisanat et du commerce.

Voila fes enjeux. Nous devons -ma-gi-ner, an-ti-ci-per !

Alors ? Comment sy prendre ?

Mous devons assurer un développement endogéne, créer des écosystémes « clusters » autour des
locomoatives du terrifoire ceuvrant dans les secteurs des biotechnologies, de ia cosmetique, du fuxe.
li faudra mener une gestion prévisionnelle des emplois et des compétences, meltre en réseau les
acfeurs économigques, connecter les dirigeants d'entreprises ef des PME.

if faut égafement créer les conditions propices & un développement exogéne, qui nécessite une
nouvefle organisation et des liens éfroits avec ROUEN NCRMANDY INVEST et EURE
EXPANSION. Dans cefte optique, nous devrons aussi refancer fe Conseil de Développement
Durable (C2D). Mais, pius concrétement, nous devrons créer une grande Direction de I'Economie
et de 'Emploi. Voifa, dans les grandes lignes, ce gue je vous propose de meltre en place » conclut
Monsieur LERCY.

« C'est un trés beau projet ! se félicite Monsieur DUVERE. Ncus avons beaticoup parié formation.
H fauf un accompagnement & la formation. Par exempie, fe lycée Decréfot forme des BTS. Hf fauf
mieux faire connaltre cefte formation ayant d'évidentes refcmbées dans fes missions du
tourisme ».

« Je suis tout & fait d’accord, répond Monsieur LERQY. Si nous sommes structurés, nous serons
en capacité de répondre aux demandes. Nous anficiperons mietx ».

« Cest effectivement séduisant, reconnait & son tour Monsieur CARRE. Pour autant, depuis
quelque temps, tu nous parlais d'effectifs constanis & la CASE. Comment allons-nous faire » ?

« Nous alfons commencer 4 fravailler a périméfre constant, indique Monsieur LERCY. Mais ce sera
évolutif et nous augmenterons s'if e faut. La masse salariagle de fa SODEVIL (directeur + 4 postes)
représentent une masse salariale de 375 000 € par an. En intégrant fes 4 postes & la CASE, nous
économiseront entre 30 et 40 % sur le budgef »

« Devons-nous en déduire qu'il y aura des postes non remplacés ? Car dans ce cas, if pourrait y
avoir un risque de pénurie de personnel » s'interrage Mensieur CARRE.

« il y a les structures ef il y a fes missions, intervient Monsieur PRIOLLAUD. L'idée principale, c'est
d'avoir un pilote unique,; une direction puissante infegrant toutes fes missions liees au
développement économique. En instituant cette Direction, nous ferons des écoriomies d'échelles
sur les structures » estime-Hi

« Je n'ai pas de position dogmatique sur ce sujet, precise Monsieur LERCY. Mais aujourd’hui, fe
coritexte, les enjeux, fonf que je suis persuadd que c'est ia meifletire solufion »

« Ta présentation m'a paru un peu simpliste, Bernard, intervient Monsieur PIEDNOEL. On cherche
Forganisation fechnique. Quid, au niveau des élus ? L'action de la commission Reconversion
industriefle est circonscrite au nord de fa Seine alors qu'éd Val de Reull, EADS rencontre des
problémes.

Enfin, on envisage de développer f'offre fouristique fluviale alors qi'on n'a méme pas proposé a
Poses de dépécher un délégué au pdie métropofitain » constate-t-ii,

Monsieur LERQY regrette que la commune de Poses ait &té « oubliée » lors des désignations des
délégués au Pdle métropolitain. Il propose de corriger cette erreur trés rapidement.



Monsieur BIDAULT propose de céder sa place & Monsieur PIEDNOEL.

Au terme d'un bref débat sur cette question des désignations au Péle métropolitain, Monsieur
JUBERT revient au sujet :

« C'est un plan extrémement ambitieux et plutét malin. Pour autant, if ne faut pas nous leurrer .
NGUS sommes en concurrence avec plein de secteurs. Par exemple, faggfomération Lille Métropole
safarie 160 agents sur son seul développement économique. Pour compléter ce qui a été dit par
Bernard LEROQY, je pense que nous devrions ajouter quelque chose sur les circuits courts, C'est &
développer parce que cela fonctionne piutdt bien » estime-t-il.

Monsieur CALAIS indique que ce sujet figure pammi les axes de travail de la commission
Commerce et Artisanat.

Pour Monsieur DELAMARE, « notre priorité n°1, c'est I'emploi. La rationalisation de nos moyens
également. Cela ne me pose pas de probléme que nous infemalisions fes services extérieurs. |f
faudra néanmoains donner de la souplesse a F'équipe qui inferviendra » préconise-t-il.

Monsieur MOGLIA fivie une excellente nouvelle pour le temitoire. L'entreprise COPIREL, qui
fabrique des matelas, a choisi de s'installer sur la ZAC du Bosc Hétrel. « 200 emplois sont
concemés, dont 180 transferts et 20 créations » se félicite-t-il.

Monsieur DELAMARE se félicite également « de cette réussite collective & metire & l'actif de la
CASE, de 'ex-CCSB, de 'ADEAR, de I'Etat et de la Région. Nous gardons une enireprise dans /a
région; une entreprise qui souhaife développer le fuxe el développer un important local
d'exposition pour ses clients ».

Monsieur LANIC tempere I'enthousiasme ambiant :

« Si tout est fait pour attirer de nouvelles entreprises et de nouveaux emplois, il faut aussi
préserver les emplois existants. Or, je ne vois rien pour aider les entreprises en difficulté. M-REAL
a &6 sauvé grice 4 ses salariés, qui ont démontré la viabifité du site et qui ont permis son rachat
par Double A. Il faut aussi s'impliquer dans le soutien aux entraprises en difficulté ».

De son coté, Monsieur BRUN n'est pas « chogué par la réorganisation, par finternalisation. Nous
devons frouver les moyens d'étre efficaces. Cefte réorganisation me va bien, méme si nous en
restons aux généralités. C'est une premiére étape, qui en appellera d'autres. La CASE va devenir
un acteur important du développement économique de la Région. Par contre, je n'ai rien vu qui
conceme Ia transition énergétique. Il me semble qu'il y a quelque chose & faire de ce cOté-a ».

« Nous avons peut-étre oublié le handicap et, pius particuliérement l'insertion professionnelle des
handicapés moteurs cu déficients intellectuels ? » s'alarme Monsieur SAUVAN.

Monsieur LERQY prend note de ces remarques.

Monsieur JACQUET livre son point de vue :

« J'avais émis quelques réserves par rapport 8 la SODEVIL, & la lourdeur de l'administration face &
la réactivité de fa SEM. Soit | Nous pouvons essayer. Néanmoins, if y a un gros manque dans le
schéma présenté. On y parle beaucoup d'entreprise, mais les demandeurs d’emploi vont rester un
bon bout de temps au chémage. Je ne vois ni dispositif, ni innovation. Nous allons confinuer & faire
ce que nous avons toujours fait. Il n'y a pas assez d'ambition. Or, les demandeurs d’emploi nous
attendent »...

« Je pense au contraire gue ce que nous faisons, nous le faisons bien, tempére Madame TERLEZ
Le PLIE est un outi efficace. La MEF a développé des compétences cerfaines. Nous remettons en
cause les structures, pas les compétences. Nous constations qu'il y a une concurrence — réelfe -
qui ne rend pas plus efficace les politiques publiques. La politiqgue que nous entendons meltre en
place nous permetira de mieux coordonner tout ¢a en internalisant les missions essentielles de fa
MEF & fintérieur de la nouvelle direction Développement économique ef Emploi »,



« Mals que faisons-nous pour lutter contre le probléme du manque de formation ? Pour mieux faire
accéder les habitants aux emplois proposés sur e territoire ? » questionne Monsieur JACQUET.

« Si nous prenons l'exemple d1FAIR, répond Madame TERLEZ. cola représente une dépense de
236 0G0 € par an pour la CASE. Je rappefle que ce dispositif permet de passer un permis de
conduire « sccial » ou d'accéder & la mobiiité grace 4 des cyciomoteurs ou des voifures sans
permis. Nous ne remettons rien en cause ! Mais il va bien falloir trouver des solitions pour sortir
toute une catégorie de personnes de celte situation. Nous affons faire du cousu-main » indique-t-
elle.

Monsieur JUBERT rappelle que ce sont les entreprises qui créent des empiois. Dans ces
conditions, « if faut faire venir fes entreprises, étre plus réactifs ».

Monsieur PRIOLLAUD demande & Monsieur JACQUET ce qu'il lui sembie manquer dans cetfte
feville de route.

« Ce n'est pas une question d'affichage, répond Monsieur JACQUET. Mais j'ai le sentiment que
nous aflons nous occuper des entreprises a 90 % et des demandeurs d’emplof seulement & 16 %.
Jentends ce que dit Anne TERLEZ. Mais il me semble que cette action est insuffisante. Sinon,
nous comptabiliserions moins de demandeurs d'emploi ». .

Monsieur MOGLIA estime qu'il faut améter d'opposer les demandeurs d'emploi et le monde de
Fentreprise.

Au terme d'un court débat, Monsieur LERQY préconise de « soigner la cause piutét que fes
symptomes ».

Pour appuyer ces paroles, Monsieur CALAIS « parfe de son cas personnel. Le marché de femploi
a change ; l'activité économique se raréfie. Quand j'ai commencé a travaifler. au début des années
80, jenvoyais une lettre et f'avais du fravail dans les quatre jours. Dans les années 80, jenvoyais
qualre fettres et favais du travail sous un mois. Désormais, je peux envoyer quarante letires, je
raurai pas de réponse.

Qu'cn ne vienne pas nous dire que nous ne nous occupons plus des demandeurs d'emgiol. Ii n'y a
pius d'emploi. Il a été siphonné. Inutile de payer des gens & chercher des emplois pour ceux qui
n'en n'ont pas. Nous avons laissé partir toufe une industrie et nous ne faisons pas assez pour créer
de Femploi »,

« Je suis en partie d'accord, intervient Madame TERLEZ. Quand il n'y a plus d'emploi. fes gens
s'en éloignent encore plus. De nouveaux probiémes apparaissent comme l'alcooiémie, 'absence
de mobilite, ia difficulté & écrire un C-V. La question de femplol se traitera donc dans d’autres
services, tels le PLIE ».

« Jaimerais revenir sur la clause d'insertion qui figure dans nos marchés publics, reprend
Monsieur JACQUET. Si nous décidons de vendre un ferrain moins cher, pouvons-nous mettre une
clause d'insertion ? Plus généralement, que faisons-nous pour ceux qui sonf souvent oubliés » ?

Monsieur LERQY rappelle que 25 des 30 emplois proposés lors de la création de BIOTROPICA
ont été pourvus par le PLIE.

« il faut aussi travailler & fa formation dans fe tertiaire, notamment pour le petit commerce »
soultigne Monsieur LOEB.

Monsieur LERQY partage cette idée.

Monsieur CARRE n'est pas « persuadé que les demandeurs d'empici en situation abandon
scolaire soient conicemnés par le « e-quelque chose » | méme avec de la formation professionneile
pour aduftes accélérée. Les emplois que 'on donine actueliement & des jeunes sans dipidmes sont
ol 7 Dans 'aménagement des rythmes scolairss ! Nous ne prenons pas fes jeunes formés »
constate-t-ii.



« If ne faut pas dire n'importe quoi ! s'insurge Monsieur JACQUET. Ce que tu dis n'est pas juste. if
faut faire la différence entre une formation qualifiante et 'animation volontaire. Les jeunes qui
prennent en charge les activités périscolaires sont formés et diplémés du BAFA ».

« Bien ! tranche Monsieur LEROY. Alfons-nous dans cefte direction ou non ? Si vous m'étes pas
d'accord, if faut le dire maintenant. Y a-il des abstentions ? De fortes oppositions ? Je n'en vois
pas. Donc, le 30 octobre, nous présenterons une délibération qui résumera ce que nous venons de
décider et qui internalisera les principales missions de fa SODEVIL et de la MEF et qui entérinera
a fin de deux structures : la SODEVIL (SEM) et la MEF (Association. £t nous réorganiserons nos
services car les choses sont liges »,

« La MEF disparaft donc en tant que telle ? » questionne une demiére fois Monsieur ZOUTU.

Monsieur LEROY répond affirmativement et précise que la CASE s'occupera du reclassement du
personnel de ces deux structures.

Monsieur MOGLIA clét la discussion en remerciant Madame HEBERT-HILAIRE et Monsieur
PETIT « ainsi que les autres services qui ont fait un travail remarquable ».

I DB 14-13 - DOMAINES DE COMPETENCES PAR THEMES - HABITAT-LOGEMENT -

Garantie d'un emprunt contracté par le Logement Familial de FEure pour une opération de
construction de 15 logements collectifs locatifs PLUS rue des Martyrs de [a Résistance &

Louviers

Sur rapport de Monsieur JACQUET et & Punanimité :

ARTICLE 1 - La communauté d'agglomération Seine-Eure accorde sa garantie pour le
remboursement de la somme de 1 026 902,80 € représentant 70% d’'un emprunt d’un montant total
de 1467 004 € que 'Emprunteur se propose de contracter auprés de la Caisse des Dépdts et
Consignations. Ce Prét constitué de 2 Lignes du Prét est destiné & financer une opération de
construction de 15 logements collectifs locatifs PLUS - rue des Martyrs de la Résistance 3
Louviers.

ARTICLE 2 - Les caractéristiques financiéres de chaque Ligne du Prét sont les suivantes :

Ligne du Prét 1 Ligne du Prét 2
Caractéristiques de la
Ligne du Prét PLUS PLUS foncler

Identifiant de la Ligne

du Prét 5054985 5054986

Montant de la Ligne

du Prét 1363781€ 103223€

Péricdicités des

EEHAENEES annuelle annuelle

Durée totale 40 ans 50 ans

Index Livret A Livret A

Taux du Livret A en vigueur a la
date d'effet du contrat de prét + 0,6 %
Révision du taux d'intérét & chaque
échéance en fonction de la variation
du taux du Livret A sans que le taux
d'intérét puisse étre inférieur & 0%

Taux du Livret A en vigueur a la
date d'effet du contrat de prét + 0,6 %
Révision du taux d'intérét 4 chaque
échéance en fonction de la variation
du taux du Livret A sans que le taux
d'intérét puisse éire inférieur 4 0%

Taux d'intérét actuarial
annusl

Profil d’amortissement

Si le montant des intéréts calculés est
supérieur au montant de 'échéance,
la différence est stockée sous forme

d'intéréts différés

Sile montant des intéréts calculés est
supérieur au montant de 'échéance,
la différence est stockée sous forme

d'intéréts différés

Modalité de révision

Double révisabilité (DR)

Double révisabilité (DR)

Taux de progressivité
des échéances

0% (actualisable & 'émission et & la
date d'effat du contrat de prét en cas
de variation du taux du Livret A)
Révision du taux de progressivité &

0% (actualisable a 'dmission et & la
date d'effet
du contrat cle prét en cas de variation
du taux du Livret A)
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chague échéance en fonction de la Révision du taux de progressivité a
variation du taux du Livret A chaque échéance en fonction de Ia
variation du taux du Livret A

ARTICLE 3 - La garantie de la coliectivité est accordée pour la durée tctale du Contrat de Prét,
jusquau complet remboursement de celui-ci et porie sur lensemble des sommes
contractueliement dues par I Emprunteur dont il ne se serait pas acquitté 4 ia date d'exigibilite.

Sur notification de 'impayé par letre simple de la Caisse ces Déplis et Consignations, la
coliectivité s'ergage a se substituer & 'Emprunteur pour son paiement, en renongant au bénéfice
de discussion et sans jamais opposer le défaut de ressources nécessaires & ce régiement.

ARTICLE 4 - Le conseil communautaite s'engage pendant toute la durée du Contrat de Prét 4
libérer, en cas de besoin, des ressources suffisantes pour couvrir ies charges de celui-ci.

Iili DB 14-14 - DOMAINES DE COMPETENCES PAR THEMES - HABITAT-LOGEMENT -
Garantie modificative d’'un emprunt PLUS et PLUS Foncier contracté par la SECOMILE pour

une opération de construction d'un parc social public composé de 15 logements individuels
~ Zac des Coteaux 2 Val de Reuil

Sur rappert de Monsieur JACQUET, le Bureau commurautaire décide a Funanimité d'apporer
des modifications a l'article 2 de la décision de bureau N°14-03 en date du 13 mai 2014 en
ajoutant ies mentions suivantes :
-« Taux d'intérét actuarie! annue! . Révision du taux d'intérét a chaque échéance en
fonction de fa variation du taux du Livret A sans que ie taux d'intérét puisse éire inférieur &
0% »
« Profit damortissement : Si le montant des intéréts calculés est supérieur au montant de
I'échéance. la différence est stockée sous forme d'intéréts différés »
« Taux de progressivité des échéances : Révision du taux d'intérét & chaque échéance en
fonction de la variation du taux du Livret A sans que ie taux d'intérét puisse étre inférieur &
0% »

IV EXAMEN DE L’ORDRE DU JOUR DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 OCTOBRE 2014

Monsieur LE GAL présente les délibérations inscrites & l'ordre du jour de ce Conseil
commurautaire.

La délibération concernant le financement de YALEC est reportée.

Une délibération sera inscrite autorisant 'e versement d'une subvention au VRAC pour son
programme d animation dans le cadre du 10° marainon Seine-Eure.

Les rapports d'activités de la SODEVIL seront examinés.

Le Consell devra égalerrent se prononcer sur le versement d'une sdbvertion a I'association
Cosmetic Vafley er vue de [lorganisation du corgrés Beaute ef Packaging 20138
Enfin, une délibération actant Ia fin de la SODEVIL et de la MEF sera présentée.

L'ordre du jour étant épuisé, aucune question ni remarque formulées. la séance est levée a minuit.

Le Président
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